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l. Uvod
Kontekst

1. U dana$nje vrijeme sve je Sira zabrinutost da model razvitka koji je prisutan po
cijelom svijetu nije odrziv. SuoCeni smo s prijekom potrebom za preoblikovanjem
nadih nacina Zivota, od onih koji se oslanjaju na neodrzivu potroSnju resursa,
uniStavanje ekoloskih sustava i iskoriStavanje ljudi, prema modelu koji nastoji
unaprijediti dobrobit svih ljudskih bi¢a na nasoj planeti.

2. Odrzivi razvitak kako je opisan u Strategiji obrazovanja za odrzivi razvitak koju
je izradila Gospodarska komisija Ujedinjenih naroda za Europu (UNECE) ima
uporidte u etici solidarnosti, jednakosti i uzajamnom postovanju medu ljudima,
zemljama, kulturama i narastajima; rijeC je o razvitku u skladu s prirodom, pri Cemu



se potrebe danasnjeg narastaja zadovoljavaju ne ugrozavajuéi mogucnost buduéih
narastaja da zadovoljavaju svoje potrebe.

3. Premda je potreba za odrzivim razvitkom jasna, putevi koji do njega vode mogu
biti razliCiti i razvijat ¢e se. Opcéenito se smatra da je razvitak odrzivih drustava
neprekidni proces uc€enja u kojemu su problemi i dileme uobiCajena pojava, a
prikladni odgovori i rjieSenja ne moraju biti konacni.

4. Obrazovanje mora igrati vaznu ulogu u osposobljavanju ljudi za zajednicki zivot
na nacin koji pridonosi odrzivom razvitku. Medutim, obrazovanje trenutno cesto
pridonosi neodrzivom Zivljenju. Do toga moze docéi zato $to oni koji u¢e nemaju priliku
preispitati svoje vlastite stilove Zivota te sustave i strukture koji takve stilove Zivota
promiCu. To se takoder dogada reprodukcijom neodrzivih modela i praksi. Stoga,
preoblikovanje razvitka zahtijeva preusmjeravanje obrazovanja prema odrzivom
razvitku.

5. Osim $to obrazovanje za odrzivi razvitak (OOR) povecava svijest o sloZenosti i
dinamici problema, ono takoder igra kljucnu ulogu u razumijevanju odrzivog razvitka i
u njegovoj primjeni na konkretan nacin. OOR pomaZze u razvijanju sposobnosti za
kritiCko 1 sustavno promisljanje i sposobnosti predvidanja te u motiviranju na
aktivnosti koje promicu odrzivi razvitak.

6. Razvitak odrzivog drustva treba shvatiti kao neprekidni proces ucenja i
promjena u koje je ukljuCen Citav niz dionika koji daju smijernice i rukovode u
formalnom, neformalnom i informalnom ucenju. To zahtijeva odgovaraju¢e jaCanje
kompetencija edukatora, osoba na vodec¢im polozajima i donositelja odluka na svim
razinama obrazovanja.

7. Kompetencije za OOR opisane u ovom dokumentu odnose se na edukatore, a
ne na ucenike, premda su oboje sustinski povezani. One nadilaze kompetencije koje
bi pojedini edukatori trebali imati da bi mogli pruziti visoku kvalitetu obrazovanja iz
svoje struke.

8. Ovaj skup kompetencija nije "minimalni standard" kojeg svi edukatori trebaju
ispuniti, ve¢ cilj kojem svi edukatori trebaju teziti. Njegova namjena nije propisati
bihevioristiCke rezultate; on osigurava okvir za stru¢no usavrSavanje edukatora i od
posebne je vaznosti za pojedince, skupine i institucije koje imaju multiplikatorski
uCinak, kao Sto su edukatori edukatora.

Zadatak

9. UNECE Strategija za OOR ima za cilj opremiti ljude sa znanjem, vjeStinama,
razumijevanjem, stavom i vrijednostima koji su uskladeni s odrzivim razvitkom. U tu
svrhu izri€ito zahtijeva jaCanje kompetencija edukatora kako bi se mogli angazirati na
OOR-u. Na Zajedni¢koj sjednici ministara posveéenoj OOR-u odrZzanoj prilikom
Ministarske konferencije "Okoli§ za Europu" u Beogradu 2007. godine, kompetencije
edukatora prepoznate su kao Cesto usko grlo u ostvarivanju OOR-a pa je

' Ova definicija odrzivog razvitka u skladu je s Deklaracijom Ujedinjenih naroda o pravu na razvitak, kako je
navedeno u Rezoluciji Opée skupstine 41/128 od 4. prosinca 1986., i s Deklaracijom o okolidu i razvitku iz Rija
(Konferencija Ujedinjenih naroda o okolidu i razvitku, Rio de Janeiro, 3.-14. lipnja 1992.).



dogovoreno da ¢e jedan od prioriteta buduce provedbe Strategije UNECE biti jaCanje
kompetencija u OOR-u.

10. Kao odgovor na ovaj problem, UNECE Upravni odbor za obrazovanje za
odrzivi razvitak je na svojoj sjednici 19. i 20. veljaCe 2009. osnovao Stru¢nu skupinu
za kompetencije u obrazovanju za odrzivi razvitak sa zadatkom da izradi:

(a) opcenite preporuke za kreatore politika kako bi im se osigurao alat kojim
¢e OOR ugraditi u relevantne strateSke dokumente s ciljem stvaranja okruzenja koje
omogucéava razvitak kompetencija u svim sektorima obrazovanja, s posebnim
naglaskom na formalnom obrazovaniju;

(b) skup temeljnih kompetencija u OOR-u za edukatore i njihovo definiranje,
koliko je moguce, kako bi posluZile kao alat kojim se omogucéava ugradnja OOR-a u
sve obrazovne programe na svim razinama te smjernice za razvoj tih kompetencija
medu edukatorima;

11. Stru€na skupina sastojala se od predstavnika koje su imenovale drzave
Clanice i partneri iz cijele UNECE regije. Obuhvacala je akademike, vladine
sluzbenike i strucnjake iz medunarodnih i nevladinih udruga (vidi prilog 1).

12. StruC¢na skupina vodila je racuna o razliitim lokalnim, nacionalnim i
regionalnim okolnostima, kao i o globalnom kontekstu te nastojala osigurati da
preporuke budu formulirane na nacin koji odrazava raznolikost UNECE regije.

13. UNECE Strategija za OOR jasno daje na znanje da se OOR odvija u
formalnim, neformalnim i informalnim uvjetima. Dok dokument naglasava formalno
obrazovanje, kompetencijama se utvrduju znanje i sposobnosti svih edukatora,
uklju€ujuci, a ne ograni¢avajuci se na ucitelje. Obrazovanje se odvija ne samo kroz
formalno ucCenje i pouCavanje, nego i kroz olakSavanje i potpomaganje neformalnih
edukatora koji rade u informalnom i socijalnom kontekstu. Mnogi edukatori ne nose
naziv "ucitelj".

Ustrojstvo dokumenta
14. U skladu s gore navedenim zadatkom ovaj dokument:

(a) daje preporuke kreatorima politika u pogledu razvijanja kompetencija iz
svih sektora obrazovanja. One se odnose na stru¢no usavrSavanje za obrazovanje,
vodenje i upravljanje institucijama, razvoj kurikuluma te pracenje i procjenu;

(b) odreduje okvir za temeljne kompetencije u OOR-u za edukatore. Njegova
je svrha da bude vodi¢ za ono $to edukatori trebaju znati, $to trebaju biti u stanju
Ciniti, kako trebaju Zzivjeti i raditi s drugima i kakvi trebaju biti ako Zele pridonijeti
OOR-u. Kompetencije su okupljene oko tri osnovne karakteristike OOR-a — holisti¢ki
pristup; osmisljavanje promjene i ostvarivanje preobrazbe.



Il. Preporuke za kreatore politika
A. Opseg

15. Preporuke za politiku trebaju se odnositi na pet razina: medunarodnu,
regionalnu, nacionalnu, subnacionalnu i organizacijsku. Ovim preporukama za
kreatore politika se ukazuje na klju¢ne toCke djelovanja, odnosno na stru¢no
usavrSavanje za obrazovanje, vodenje i upravljanje institucijama, razvoj kurikuluma
te pracenje i procjenu. One prikazuju svojstva koja ¢e omoguciti razvijanje i prakticnu
primjenu kompetencija za OOR koje su opisane u lll. poglavlju (u daljnjem tekstu
"kompetencije”). Opseg promjena u politici i odredeni alati uvjetovani tim
preporukama ovisit ¢e o postoje¢im lokalnim uvjetima i okvirima politike.

16. Premda se ove preporuke odnose na kompetencije edukatora u formalnom i
neformalnom obrazovanju te informalnom uéenju, one posvecuju posebnu pozornost
formalnom obrazovanju Sto je u skladu sa zadatkom. Ove preporuke odnose se na
sva kljuéna glediSta obrazovnih sustava, ali samo u onoj mjeri u kojoj mogu imati
neposredan utjecaj na kompetencije.

17. Razvijanje i praktiCna primjena kompetencija edukatora ovise o procesu
ovlaséivanja edukatora. Namjena ovih preporuka je usmijeriti pozornost na to kako
pomoci edukatorima da prepoznaju svoj puni potencijal i iskoriste taj potencijal kroz
razvijanje i praktiCnu primjenu kompetencija.

18. Ove preporuke ne odnose se samo na vlade i regulatorna tijela, ve¢ i na sve
donositelje odluka i osobe na vodeéim polozajima koje mogu imati ulogu u
osiguravanju okvira, uvjeta i sredstava za promicanje razvitka kompetencija
edukatora. Takvi donositelji odluka mogu biti, na primjer, iz privatnog sektora i biti
zaduzeni za obrazovanje i izobrazbu uz rad; iz medija i imati funkciju promicanja
informalnog ucenja, ili mogu biti nevladina organizacija ukljuéena u stvaranje
iskustava iz u€enja.

19. Premda svaki pojedini edukator ne mora posjedovati sve kompetencije
predstavljene u ovom dokumentu, vazno je da, ako drzave Clanice Zele ucinkovito
pridonijeti OOR-u, obrazovanje ima uporiSte u kompetencijama. U okviru sustava
formalnog obrazovanja ove su preporuke namijenjene kreatorima politika, ali imaju
implikacije na dionike na svim razinama, ukljuCujuéi direktore, administratore i
edukatore. Svi dionici unutar obrazovanja moraju preuzeti odgovornost za razvijanje
kompetencija.

20. Ti dionici moraju ovladati kompetencijama. U tu svrhu, Stru¢na skupina
preporuCa kreatorima politika da u najvecoj mogucoj mjeri usvoje preporuke za
politiku u svjetlu nacionalnih prioriteta i procesa. Ovo treba obuhvatiti i pruzanje
mogucnosti dionicima da razmatraju i prilagodavaju kompetencije svojem lokalnom
kontekstu. Stru€na skupina takoder preporu¢a da se ovaj dokument dostavi svim
edukatorima i ostalim dionicima.



B. Preporuke
1. Struéno usavrsSavanje

21. Ovla8civanje edukatora mora biti u sredistu svake inicijative za stru¢no
usavrSavanje. Edukatori su vazni Cimbenici promjena unutar obrazovnih sustava.
UCinkovita obrazovna preobrazba ovisi o tome koliko su edukatori motivirani i
sposobni za provodenje promjena te koliko potpore u tome dobivaju.

22. Osigurajte obuku i obrazovanje iz OOR-a za osobe na upravijackim i
rukovodecim poloZajima u obrazovnim institucijama. Sposobnost vodenja i
upravljanja je klju€na odrednica uspjeha u preobrazbi obrazovanja na institucionalnoj
razini.

23.  Uciteljske akademije trebaju prouciti kompetencije i odrediti gdje ih mogu na
najbolji nacin ugraditi u svoje programe. Buduci da mnogi edukatori oblikuju misljenje
o tome $to znaci biti edukator tijekom obrazovanja na uciteljskim akademijama, ovo
je kriticno podrucje za djelovanje.

24. Potrebno je osigurati neprekidno stru¢no usavrSavanje za edukatore
utemeljeno na kompetencijama. Ako sustave treba transformirati, aktivni edukatori
takoder trebaju imati priliku razvijati kompetencije, kao na primjer kroz praksu
kritickog razmisljanja.

25.  Kriteriji za dodjelu sredstava za jacanje formalnog, neformalnog i informalnog
obrazovanja trebaju se odnositi na kompetencije. Ovo je kljuéni mehanizam za
ugradnju OOR-a u stru¢no usavrSavanje edukatora, ukljuCujuc¢i one koji rade u
nevladinim organizacijama, medijima i Sirem stru¢nom obrazovaniju.

26. Osobitu pozornost treba posvetiti razvijanju kompetencija kod edukatora koji
rade u visoko$kolskom obrazovanju. Visoka ucilista igraju presudnu ulogu u
pripremanju buduc¢ih osoba na vodeéim polozajima i struénjaka na razli€itim
podrucjima, ukljuCujuéi obrazovanje. PoStuju¢i doprinos akademske slobode u
stvaranju znanja, edukatori na ovoj razini trebaju voditi rauna o razvijanju
kompetencija i teziti razvijanju kompetencija.

27.  Ako postoje postupci za profesionalnu akreditaciju ucitelja i ostalih edukatora,
treba ih preispitati u svjetlu kompetencija. Mnogi obrazovni sustavi imaju postupke za
profesionalnu akreditaciju ucitelja i drugih edukatora. Oni se Cesto temelje na
kompetencijama koje edukatori trebaju posjedovati da bi mogli biti akreditirani.
Kompetencije se moraju odrazavati u takvim zahtjevima.

28. Kao vazZnu strategiju razvijanja i praktiCne primjene kompetencija treba
uspostaviti i podupirati partnerstvo i mreZe. Oni mogu biti na lokalnim, nacionalnim,
regionalnim i medunarodnima razinama. Suradnja medu brojnim dionicima
uklju€enim u obrazovanje omogucit ¢e da sustav obuhvati OOR.



2. Vodenje i upravljanje institucijama

29. Da bi se omogudcila provedba ovih preporuka potrebno je utvrditi i razviti
sinergije medu medunarodnim, subregionalnim, nacionalnim i subnacionalnim
procesima. One ¢e ukljuditi sinergije unutar postojeéih procesa, kao $to je, izmedu
ostalog, bolonjski proces, obrazovanje za sve i cjelozZivotno ucenje.

30. Potrebno je izraditi 1 podrZzavati modele vodenja kojima se promice
unapredenje kompetencija. Vodenje je kljuCna odrednica uspjeha u preobrazbi
obrazovanja na institucionalnoj razini; OOR zahtijeva da se ovlasti raspodijele medu
institucijama kako bi se omogucila promjena u obrazovanju.

31. Institucije i organizacije koje su uklju¢ene u pruZanje podrske ucenju treba
poticati da rade na nacin i odrZzavaju kulturu koja omogucava razvitak i prakticnu
primjenu kompetencija. Ovo ¢e obuhvatiti i nain na koji organizacija raspodjeljuje
donoSenje svojih odluka, upravlja svojim resursima i odrZzava odnos sa Sirom
zajednicom.

32. U svrhu neprekidnog strucnog usavrSavanja edukatora na njihovim radnim
mjestima treba usvoijiti cjelokupni institucijski pristup. Edukatori ¢e najbolje razvijati
svoje kompetencije ako kultura i rukovodstvo Citave institucije pruzaju podrsku
odrzivom razvitku. Ovaj se pristup takoder odnosi na organizacije kao Sto su
poduzeca i nevladine organizacije u kojima se ucenje odvija.

33. Vodenje treba osigurati transparentnost i odgovornost. Tako ¢e se osigurati
legitimitet postupaka OOR-a, a kompetencije poboljSavati i dalje razvijati.

34. Rukovodstvo treba koristiti vrednovanje kao vaZan alat ucCenja koji Cini
sastavni dio strate$kog planiranja. Svi partneri trebaju ga smatrati odrazom procesa i
rezultata OOR-a.

3. Izrada kurikuluma

35. Kompetencije moraju biti osnova za revidiranje dokumenata kurikuluma.
Premda se kompetencije odnose na edukatore, one takoder ukazuju na pristupe
obrazovnoj praksi. Da bi edukatori mogli primjenjivati kompetencije u praksi moraju
imati podrsku kurikuluma koji odrazava takve obrazovne pristupe.

36. UdzZbenike i ostale obrazovne materijale treba revidirati kako bi se utvrdilo
odraZavaju li obrazovne pristupe koji se predlazu kroz kompetencije. Materijale ¢e
mozda trebati pobolj$ati kako bi mogli pruzati podr§ku OOR-u.

4. Pracenje i procjena

37. Da bi se procijenio doprinos institucije odrzivom razvitku potrebno je prilagoditi
ili izraditi sustave revizije i procjene kao i pracenja. Kao doprinos OOR-u obrazovne



institucije moraju funkcionirati u skladu s nacelima odrZivog razvitka i stvarati
stimulativno okruzenje za razvitak i prakticnu primjenu kompetencija.

38. Instrumenti za osiguranje akademske kvalitete (npr. Skolske inspekcije, revizije
od strane institucija i1 odjela, vanjske procjene) moraju imati uporiSte u
kompetencijama. To znaci da se za nove i postojeCe programe i obrazovne strategije
trebaju dobiti podaci iz kompetencija.

lll.  Kompetencije

39. U ovom poglavlju opisane su osnovne kompetencije u OOR-u za edukatore
kako to zahtijeva zadatak Stru¢ne skupine. Jezik kompetencija opéenito se koristi u
obrazovnim dokumentima, ukljuCujuéi izvjeS¢e koje je za Organizaciju Ujedinjenih
naroda za obrazovanje, znanost i kulturu (UNESCO) izradila Medunarodna komisija
za obrazovanje u dvadeset prvom stoljeéu® te preporuke Europske unije u pogledu
kljucnih kompetencija za cjelozivotno uc€enje. Postoje razliCita tumacenja izraza
«kompetencije»; u sljedec¢im odlomcima navedene su karakteristike koje definiraju
nacin na koji se ovaj izraz koristi.

40. Kompetencije iz ovog dokumenta odnose se izri€ito na OOR, a ne na
obrazovanje opcenito.

41. U ovom dokumentu kompetencije su prikazane u tablici nakon Cega slijede
detaljnija objasnjenja. Naslovi stupaca predstavljaju bitne karakteristike OOR-a,
odnosno:

(a) Holisti¢ki pristup, koji tezi integrativnom razmisljanju i praksi;

(b) Osmisljavanje promjene, pri cemu se istraZzuje alternativna buduénost, uci
od proSlosti i nadahnjuje za sudjelovanje u sadasnjosti; i

(c) Ostvarivanje preobrazbe, Sto sluzi promjeni u nacinu kako ljudi uce i u
sustavima koji podupiru ucenje.

42. Svrstavanje kompetencija u redove u tablici potaknulo je izvjeSce
Medunarodne komisije za obrazovanje pri UNESCO-u. Sljedeci okvir odabran je zato
Sto je sveobuhvatan i Sto predstavlja smisleni skup kategorija koje su odraz Sirokog
raspona iskustava ste€enih u¢enjem:

(@) Uciti znati odnosi se na razumijevanje izazova s kojima se drustvo
suoCava kako lokalno tako i globalno te na potencijalnu ulogu edukatora i ucenika
(Edukator razumije...);

(b) UCiti Ciniti odnosi se na razvijanje praktiCnih vjestina i kompetencija za
djelovanje u odnosu na obrazovanje za odrZivi razvitak (Edukator je sposoban...);

2 UNESCO, Learning: The Treasure Within (Paris, 1996). Dostupno na adresi:
http://portal.unesco.org/education/en/ev.php-
URL_ID=19162&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html.



http://portal.unesco.org/education/en/ev.php-

(c) Uciti Zzivjeti zajedno pridonosi razvijanju partnerstva i uvazavanju
medusobne zavisnosti, pluralizma, medusobnog razumijevanja i mira (Edukator radi
s drugima na nacin kojim se...),

(d) Uciti biti bavi se razvijanjem osobnih znacajki i sposobnosti djelovanja s
vec¢om autonomijom, sposobnosti prosudivanja i osobne odgovornosti u odnosu na
odrzivi razvitak (Edukator je netko tko...).



Kompetencije edukatora u obrazovanju za odrzivi razvitak

HOLISTICKI PRISTUP
Integrativno
praksa

razmisljanje i

OSMISLJAVANJE PROMJENA
ProSlost, sadasnjost i buducnost

OSTVARIVANJE PREOBRAZBE
Ljudi,
sustavi

pedagogija i obrazovni

Ugiti znati
Edukator razumije...

e o0snhove sustavnog promisljanja

e na koji nacin funkcioniraju
prirodni, drustveni i
gospodarski sustavi i u kakvom
medusobnom odnosu mogu biti

e prirodu meduzavisnosti odnosa
unutar danasnjih generacija i
izmedu generacija, kao i onih
izmedu siromasnih i bogatih i
izmedu Covjeka i prirode

e svoj osobni pogled na svijet i
kulturne pretpostavke te nastoji
razumijeti one drugih ljudi

e povezanost izmedu odrzive
budu¢nosti i nacina na Kkoji
razmisljamo, zivimo i radimo

e svoje Vvlastito razmiSljanje i
djelovanje u odnosu na odrzivi
razvitak

o temeljne

uzroke neodrzivog

razvitka

da je odrzivi razvitak koncept koji
se razvija

da je neodrZive nacine postupanja
prijeko potrebno promijeniti u
smislu  unaprijedivanja kvalitete
zivota, pravednosti, solidarnosti i
odrzivosti okolisa

vaznost utvrdivanja  problema,
krititkog razmisljanja, posjedovanja
vizila i kreativnog razmi$ljanja u
planiranju buduénosti i provodenju
promjena

kako je vazno biti spreman na
nepredvidivo i na preventivni
pristup

vaznost znanstvenih dokaza kao
potpore odrZivom razvitku

o zasto je potrebno transformirati

obrazovne sustave koji su
potpora uéenju

zasto je potrebno transformirati
nacin kako obrazujemo/u¢imo

zasto je vazno pripremiti u¢enike
na suocCavanje s novim izazovima

vaznost gradenja na iskustvu
ucenika kao 0oSsnovi za
preobrazbu

kako uklju¢enost u probleme
stvarnoga svijeta poboljSava
rezultate ucCenja i pomaze
ucenicima da promjene praksu

Ugiti Ciniti
Edukator je sposoban...

e stvarati prilike za razmjenu
ideja i iskustava izmedu
razli¢itih disciplina/

mjesta/kultura/generacija  bez

kritiCki procjenjivati procese
promjena u drustvu i predvidati
odrzivu buducnost

omoguciti participatorno
obrazovanje kojem je ucenik u
sredistu i kojim se razvija kritiCko
razmi$ljanje [ aktivno




predrasuda i prejudiciranja

raditi pri razliitim stajalistima o
dilemama, problemima,

napetostima i sukobima

povezati ucenike s njihovim
lokalnim i globalnim poljima

utjecaja

prenositi svijest o hitnosti promjena
i poticati nadu

omoguciti vrednovanje mogucih
posliedica razli€itih  odluka i
postupaka

koristiti  prirodni,  druStveni i
izgradeni okoli§, ukljuCujuéi svoju
vlastitu instituciju, kao kontekst i
izvor u€enja

sudjelovanje javnosti

procijeniti rezultate ucenja u
smislu promjena i postignuéa u
odnosu na odrZivi razvitak

Uciti zivjeti zajedno
Edukator radi s drugima
na nacin kojim se...

aktivno  ukljuCuju razliCite
skupine iz svih generacija,

kultura, mjesta i disciplina

omogucava nastanak novih
svjetonazora koji se bave odrzZivim
razvitkom

potiCu pregovori o alternativnim
oblicima buducnosti

suprotstavlja neodrzivim
na¢inima postupanja kako u
obrazovnim sustavima tako i na
institucionalnoj razini

pomaze ucenicima da kroz
dijalog razjasne vlastite i tude
svjetonazore [ prepoznaju
postojanje alternativnih okvira

Uciti biti
Edukator je netko tko...

obuhvaca razliCite discipline,
kulture i stajalista, ukljuCujuci

autohtono znanje
svjetonazore

je motiviran za davanje pozitivhog
doprinosa  drugim  ljudima i
njihovom drusStvenom i prirodnom
okoliSu, kako Ilokalno tako i
globalno

je voljan poduzimati promisljene
mjere Cak i u neizvjesnim
situacijama

je voljan preispitati pretpostavke
na kojima se temelji neodrZivi
nacin postupanja

je pokreta€ i sudionik u procesu
ucenja

provodi praksu uz  kriticko
razmisljanje

potiCe kreativnost i inovacije

radi zajedno s ucCenicima na
naCin kojim se grade pozitivni
odnosi
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A. Holisticki pristup

43. Holisticki pristup obuhvaca tri sastavnice koje su u medusobnom odnosu:
(a) integrativno razmisljanje;
(b) sveobuhvatnost;
(c) rjeSavanje problema sloZenosti.

44. Integrativno razmisljanje je odgovor na izazove odrzivog razvitka koji su
istovremeno i globalni i lokalni i zahtijevaju svijest o tome kako promjena na jednom
dijelu svijeta moze utjecati na druge dijelove te svijest o tome kako odabiri koje smo
ucCinili danas mogu utjecati na svijet sutra. Ovi izazovi su slozZeni, a njihovo rijeSavanje
zahtijeva informacije iz cijelog niza disciplina, ukljuujuéi stajalista o prirodnim,
drustvenim i gospodarskim sustavima. Razliite kulture i svjetonazori mogu pruziti
vrijedan uvid; u svojem najosnovnijem znacenju odrzivi razvitak povezuje pojedince i
skupine s drugim ljudima lokalno i globalno te s njihovim prirodnim okolisem.
Integrativno razmiSljanje podrazumijeva one nacine razmiSljanja i djelovanja koji
odrazavaju takve medusobne odnose i kreativne moguénosti koje stvaraju. Sustavno
razmiSljanje je vrijedan alat u ostvarivanju takvog integrativnog pristupa.

45. Sveobuhvatnost se odnosi na spremnost da se ugradi cijeli niz stajalista koja su
presudna za pregovaranje o odrzivoj buduc¢nosti. Pitanja odrzivog razvitka ¢esto su
obiljezena protuslovljem i dilemama; zato razli€ita glediSta mogu istovremeno dati
potporu i pruziti rieSenja za takva pitanja. Dok prihvaéaju razliCita gledista, vazno je
da edukatori budu otvoreni u pogledu vlastitih svjetonazora tako da ih niti skrivaju od
ucenika niti ih namecu.

46. RjeSavanje problema sloZzenosti omogucava edukatorima za OOR da ucenicima
pruze mogucnost da se ukljuCe i izgrade mostove preko niza koncepata i ideja.
Buduéi da bi bilo neprakti¢no navesti cjelokupnu osnovu znanja za OOR, UNECE
Strategija za OOR i UNESCO Medunarodni plan provedbe za DesetljeCe
obrazovanja za odrzivi razvitak (2005.-2014.) UN-a predlazu jedan Siroki raspon
koncepata i tema koje mogu posluziti kao ulazne to¢ke, a uklju€uju: mirovne studije;
etiku i filozofiju; gradanstvo, demokraciju i vladanje; ljudska prava; ublaZzavanje
siromastva; kulturnu raznolikost; bioloSku i krajobraznu raznolikost; zastitu okolia;
ekoloSke principe i ekosustavni pristup; upravljanje prirodnim resursima; klimatske
promjene; osobno i obiteljsko zdravlje (npr. HIV/AIDS, zlouporaba droga); zdravlje
okolisa (npr. hrana; kakvoca vode; oneciS¢enje); korporativnu drustvenu
odgovornost; autohtono znanje; obrasce proizvodnije i/ili potroSnje; ekonomiju; ruralni
razvitak/urbanizaciju; okoliSnu tehnologiju; i procjenu odrzivosti. Povezanost se moze
osnaziti uklju€ivanjem u€enika u projekte aktivnog sudjelovanja javnosti.

B. Osmisljavanje promjene: proslost, sadasnjost i budu¢nost

47. OsmiSljavanje promjene obuhvaca kompetencije koje se odnose na ftri
dimenzije:
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(a) Ucenje na proslosti;
(b) Poticanje djelovanja u sadasnjosti;

(c) Istrazivanje alternativnih buduénosti.

48. Ucenje na proSlosti obuhvaca kritiCko analiziranje i potpuno razumijevanje
dogadaja iz proSlosti, ukljuCuju¢i osnovne uzroke takvih dogadaja. Njime se izvlace
pouke kroz razumijevanje i uspjeha i neuspjeha na podrucjima kulture, drustva,
gospodarstva i okolisa.

49. Aktivno djelovanje u sada$njosti je od presudne vaznosti zbog ozbiljnosti
suvremenih problema s kojima se suoCavamo. Na primjer, danasniji je svijet obiljezen
ogromnom nejednakosti, pri cemu milijuni Zive u siromastvu dok drugi sudjeluju u
neodrzivom koriStenju resursa ove planete koje prelazi nosivi kapacitet prirodnih
sustava i time ugrozavaju njihove mogucénosti obnavljanja. OOR se treba bauviti
potrebama svih ljudi sadasnjosti kao i potrebama buducih generacija.

50. [Istrazivanje alternativnih buducnosti vodi do pronalaZzenja novih puteva Sto je
vazan korak u smjeru odrzivog razvitka. Ovaj proces koristi znanstvene dokaze,
otkriva sadasnja uvjerenja i pretpostavke na kojima se temelji naS odabir te potiCe
kreativno razmisljanje o Sirokom rasponu mogucnosti. Uklju€ivanjem ucenika u
stvaranje vizija o buducnosti ukazuje se na nacCin kako koraci poduzeti danas
pridonose ili odvracaju od buduénosti za koju smo se odlugili. Time se osiguravaju
posjedovanije, kreativnost, smjer i energija koji mogu motivirati ljude na joS odrzivije
odabire u sadasnje vrieme. OOR treba staviti naglasak na pristupe kojima je
namjena dovesti do pozitivne buduénosti za ljude i prirodu, a ne do one koja je
jednostavno manje Stetna.

C. Ostvarivanje preobrazbe: ljudi, pedagogija i obrazovni sustavi

51. Ostvarivanje preobrazbe obuhvaéa kompetencije koje funkcioniraju na ftri
razine:

(a) preobrazba onoga Sto znaci biti edukator;

(b) preobrazba pedagogije, tj. preobrazbeni pristupi pou€avanju i ueniju;

(c) preobrazba obrazovnog sustava u cjelini.
52. Preobrazba onoga $to znaci biti edukator je nuzna, jer se obrazovni sustavi
sastoje od ljudi koji u njima rade pa ¢e klju¢ za promjenu tih sustava biti edukatori koji
su sposobni mijenjati svoju vlastitu praksu kao prakti¢ari skloni kritiCkom razmisljanju.

Bitno je izgraditi pozitivne odnose izmedu edukatora i u€enika. To ¢e od edukatora
zahtijevati da se predstavljaju kao ljudska bica koja grijeSe, a ne kao ljudi koji imaju
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sve odgovore. To isto tako zahtijeva sposobnost poistovjeCivanja s glediStima i
situacijama onih koje obrazuju.

53. Preobrazbena pedagogija temelji se na iskustvu u€enika i stvara moguénosti za
sudjelovanje i za razvijanje kreativnosti, inovativnosti i sposobnosti zamiSljanja
alternativnih nacina zivota. Ona potiCe uCenike na razmisljanje o utjecaju njihovih
svakodnevnih odabira u smislu odrzivog razvitka.

54. Preobrazba obrazovnih sustava je bitna zato Sto nasi dosadasnji sustavi nisu
poticali odrzive modele razvitka. Premda drustvo jasno vrednuje ulogu formalnog
obrazovanja, potrebna je promjena kako bi se osiguralo da ¢e sustav pruziti
obrazovanje koje ¢e kod ucenika razviti sklonost razmatranju odrZivosti kad u Zivotu
budu vrSili odabire. Takvu promjenu ne mogu posti¢i samo edukatori, Skole, vlade ili
drugi koji rade sami. Edukatori imaju dobru priliku pridonijeti preobrazbi sustava
unutar kojeg rade, ali Ce trebati posjedovati kritiCke kompetencije kao Sto je
razumijevanje nuznosti preobrazbe, otvorenost promjenama i niz vjeStina
suradivanja.
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Prilog I.

Clanovi struéne skupine za kompetencije

Ime Institucija / organizacija
Willy Sleurs Belgija

Leonard P. Rivard Kanada

Manana Ratiani Gruzija

Inka Bormann Njemacka

Michael Scoullos Grcka

Katalin Czippan Madarska

Roland Tormey Irska

Laima Galkute Litva

Roel van Raaij / Antoine Heideveld Nizozemska

Yuri Mazurov
Magdalena Svanstréom

Daniella Tuilbury

Tatiana Shakirova

Paul Vare

Aline Bory-Adams
Anna Maria Hoffmann

Zinaida Fadeeva

Ruska Federacija
Svedska

Ujedinjeno Kraljevstvo Velike Britanije i
Sjeverne Irske

Srednjeazijska radna skupina za obrazovanje
za okolis i obrazovanje za odrzivi razvitak

Paneuropska koalicija organizacija gradana
za okolis (EKO forum)

UNESCO
Fond Ujedinjenih naroda za djecu (UNICEF)

Sveuciliste Ujedinjenih naroda (UNU
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